ISKOLAVEZETES 

A Raymond Eolam (University College of Swansea) 
es Rons van Wieringen (University of Amsterdam) 
altal szerkesztett tanulmanykotet masodik darab- 
ja egy uj sorozatnak. Ennek elso kotete ( Training 
for Educational Management in Europe , edited by 
Fons van Wieringen. De Lier, Academish Boeken 
Centrum, 1 992.) azoknak az eloadasoknak a szo- 
veget tartalmazta, amelyek az ESHA (Europai Ko- 
zepiskolai Igazgatok Egyesulete) 1991 -es utrechti 
konferenciajan hangzottak el az iskolavezetes te¬ 
rn ajab an. 

Ezen a rendezvenyen tobb, az iskolavezetessel, 
vezetokepzessel es fejlesztessel foglalkozb europai 
szakember talalkozott, akik ezt kdvetoen megala- 
kftottak az Iskolavezetes Kutatasanak es Fejleszte- 
senek Europai Halozatat [European Network for 
Improving Research and Development in Educa¬ 
tional Management — ENIRDEM]. Ez egyike an- 
nak az elmult evekben alakult szamos haldzatnak, 
amelyek celja az europai egysegesiiles folyamata- 
nak segitese egy-egy teriileten. Az ENIRDEM 
megalakulasa is jelezi, bogy az iskolavezetes es az 
iskolavezetes fejlesztese mara kozos europai tema- 
va valt. Ma mar erre a teriiletre is jellemzo a ku- 
tatas es fejlesztes europai mintainak kialakulasa, 
azaz a kozos problemaazonositasra es megoldas- 
keresesre valo torekves. Az ENIRDEM evente tart 
szakmai rendezvenyeket, ahol lehetoseg nyflik a 
vezetokepzes es vezetesfejlesztes europai tapaszta- 
latainak a megismeresere, kozos kutatasi, kepzesi 
es fejlesztesi programok elindftasara. 

Az Educational Management Across Europe c. kotet az 
ENIRDEM altal osszefogott kutatok es fejlesztok 
tanulmanyait tartalmazza. Mielott e kotetet resz- 
letesebben bemutatnank, rovid kiterot sziikseges 
megtenniink azert, hogy magat a dmet megert- 
siik. Noha itt altalaban iskolavezetesnek fordftjuk 
az „educational management” kifejezest, ez valo- 
jaban tagabb fogalmat takar. A menedzsment 
ugyanis nemcsak az iskola szintjen jelentkezhet, 
hanem magasabb szinteken is, ezert - kicsit ko- 
riilmenyesebben — talan pontosabb lenne „okta- 
tasiigyi vezetesnek” forditani. Meg is megmara- 
dunk az iskolavezetes szonal, mert az esetek donto 


reszeben valo ban az iskolaszintu vagy intezmenyi 
szintu vezetesrol van szo. 

A kotetet a szerkesztok bevezetoje nyitja, ebben 
a tanulmanyok bemutatasa mellett annak az okait 
keresik, miert keriilt az iskolavezetes problemaja 
a figyelem eloterebe. szinte valamennyi europai 
orszagban az elmult evekben. Harom fobb okot 
jelolnek meg: az allam visszahiizodasa az allami 
koltsegvetes szukosebbe valasa miatt; a helyi-in- 
tezmenyi onallbsag es a fogyasztoi beleszolas meg- 
erosodese az allam es a tarsadalom kapcsolatanak 
alakulasaval; vegiil az „eredmenyes iskola” [effec¬ 
tive school]-mozgalom hatasa. Ez az Amerikaban 
kialakult es megerosodott, uj kutatasi es fejlesztesi 
szemleletet hozo mozgalom hlvta fel a figyelmet 
arra, hogy az iskolai tanitas es szocializacio ered- 
menyessege nagymertekben intezmenyi szintu, 
kulonoskeppen a vezetessel kapcsolatos tenyezok- 
tol fugg. 

A bevezetot tizenot tanulmany koveti, majd a 
kotetet van Wieringen osszegzese zarja. A tanul¬ 
manyok, amint arra a szerkesztok is felhivjak a 
figyelmet, ket nagyobb csoportba sorolhatok. 
Egyik resziik az iskolavezetes elmeleti problemai- 
val foglalkozik, azt az ertelmezesi keretet, azokat 
a fogalmakat keresi, amelyek hozzasegfthetnek e 
problemateriilet adekvat megkozelitesehez. A ta¬ 
nulmanyok masik, joval nagyobb csoportja a ve- 
zetes fejlesztesenekgyakorlati problemait taglalja. 
Ez utobbiak egy resze altalanossagban elemzi azt, 
hogy milyen tenyezok, mil yen akciok vezethet- 
nek az iskolavezetes szmvonalanak javitasahoz, 
masok sajat orszaguk egy-egy konkret fejlesztesi 
programjat mutatjak be. 

Az elmeleti tanulmanyok alapkerdesei ezek: me- 
lyek az iskolavezetes legfontosabb osszetevoi; mi- 
tol eredmenyes vagy eredmenytelen az iskolaveze¬ 
tes; hogyan lehet az iskolavezetest fejleszteni. E 
mogott termeszetesen az az alapkerdes huzodik meg, 
hogy mi legyen az iskolai vezetokepzes tartalma. 

Bolam tanulmanya mindezeket a kerdeseket 
osszegyujtve probalja meg felvazolni azokat a ke- 
reteket, amelyek kozott kialakithato az iskolai ve- 
zetes fejleszteset szolgalo europai egyiittmukddes. 
Gunnar Berg egy olyan reszben elmeleti, reszben 

empirikus kutatas (az un. SLAV- project) elso 
eredmenyeit mutatja be, amelyet 1989-ben indf- 
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tott el az Uppsalai Egyetem Pedagogiai Tanszeke 
azzal a cellal, hogy elemezzek az iskolavezetdk 
munkajat, munkafelteteleit, es a vezetesrol alko- 
tott elkepzeleseit. Tizenegy helyi hatosagban foly- 
tattak interjuk es kerdoivek segitsegevel vizsgala- 
tokat, ennek alapjan prdbaltak meg leirni az isko- 
lavezetoi szerep tartalmat, valtozasait, problemait 
es fejlesztesenek lehetseges igenyeit. E vizsgalat, 
amelynek eredmenyei azota konyvformaban is 
megjelentek, modellerteku lehet az e teriileten 
kutatasokat folytatok szamara. E szempontbol er- 
dekes ket izlandi kutatd, Hansen es Johannsson ta- 
nulmanya, amely ugyancsak iskolavezetokkel ke- 
szi'tett empirikus vizsgalat eredmenyeit hozza. 

Elmeletileg komplexebb temaval, az iskolai szer- 
vezeti kultura kerdesevel foglalkozik tanuimanya- 
ban a belga Paul Mathieu, aki - szinten empirikus 
vizsgalati adatokkal dolgozva -- regresszioanalfzist 
alkalmazva probal meg egy tobbdimenzios elme- 
leti keretet felvazolni. 

Laffitte tanulmanya az angol es a spanyol oktatas- 
iranyitasi viszonyokat hasonlftja ossze, kulonos 
figyelmet szentelve az iskolavezetest meghatarozd 
nemzet-kulturalis tenyezoknek. 

A roman Radulescu es a bolgar Gyoshev a kelet-eu- 
ropai politikai valtozasok es az ezekkel egyiittjaro 
oktatasiigyi atalakulas iskolavezetesre gyakorolt 
hatasait elemzik. A roman szerzo tanulmanya el- 
meletibb jellegu: harom, a roman oktatasra jel- 
lemzo vezetesi paradigmat (tradicionalis, kom- 
munista, atmeneti) hasonlit ossze, arra keresve a 
valaszt, bogy vajon milyen paradigma alakulhat 
ki a politikai atmenet idoszakanak lezarulasaval. 
A bolgar szerzo elemzese az 1990-92 kozotti bub 
gariai oktatasiigyi, elsdsorban oktatasiranyitasi 
valtozasokat mutatja be. 

A lengyel Kaivecki az un. fiiggetlen iskolak moz- 
galmanak tapasztalatait mutatja be. Amellett er- 
vel, hogy a kezdemenyezokesz tanarok es igenyes 
sziilok kozos vallalkozasakent letrejott kb. 500 
maganiskola egy lij iskolavezetesi modellt kepvi- 
sei Lengyelorszagban, amely magasabb szintii, 
mint az allami iskolake. 

A kotet tanulmanyai koziil kiemelkedik a Bris¬ 
tol! Egyetemen oktato David Oldroyde. Oldroyd a 
katowicei vajdasagi pedagogiai intezet vezetoje- 
vel, Danuta Elsnerrel — aki ugyancsak szerzoje a 
kotetnek - talan az egyik legsikeresebb kelet-eu- 
ropai iskolavezetes-fejlesztesi programot mene- 
dzseli. Az 6 megkozelitesmddjara kiilondsen jeb 
lemzo az, bogy nem egyszeruen az iskolavezeto 
tudasat, vezetdi kepesseget kivanja fejleszteni, ha- 
nem a vezetest, mint az iskolaszervezet egyik meg¬ 


hatarozd, nem kizarolag a vezeto szemelye'hez 
kotheto funkciojat. Emellett a vezetes fejlesztese 
szamara nem egyszeri, peldaul az iskolavezeto 
kepzeseben megnyilvanulo aktus, hanem folya- 
matos tevekenyseg. 

A katowiceiekkel egyiitt folytatott fejlesztesi 
program tavoktatasos modszerekre es a program- 
ban resztvevo iskolavezetok egymast is fejleszto 
tevekenysegere epiil. Ezt a brit es lengyel egyiitt- 
milkodesben megvalosulo programot mutatja be 
tanulmanyaban Eisner es Ekier-Grabowska , kiilo- 
nos figyelmet szentelve e program talan legizgal- 
masabb aspektusanak, a nyelvi es kulturalis hata- 
rok atlepesenek, az eltero kulturak kozotti kom- 
munikacio elmenyenek. 

Ugyancsak a modern, progressziv vezetokepzes- 
fejlesztesi megkozelitest allitjak szembe a tradici- 
onalissal a brit Angely Thody es a bolland Ria van 
Hoewjik. Mindketten azt igazoljak, hogy a mo¬ 
dern, progressziv megkozelitest alkalmazo vezeto- 
kepzesi vagy vezetes-fejlesztesi programok sokkal 
komolyabb es tartosabb eredmenyt ernek el. 

Az elmult evekben kormanyzati kezdemenyeze- 
sek eredmenyekeppen kiilondsen sok figyelemre 
meltd program indult a vezetes-fejlesztes teriile- 
ten Norvegiaban. A kotetben ket olyan tanul- 
many is talalhato, amelyek e programokat mutat- 
jak be. Mindket tanulmany olyan kezdemenyeze- 
seket mutat be, melyek modellertekuek lehetnek 
olyan orszagos vagy helyi donteshozdk szamara, 
akik politikai prioritast tulajdonitanak az iskola- 
vezetes fejlesztesenek. 

Vegiil az Amszterdami Egyetemen beliil muko- 
do Holland Oktatasiigyi Vezetokepzo Iskola 
(NSO) igazgatdjanak, Peter Karstanjenak tanulma- 
nyara kell kiilon is felhivnunk az olvaso figyelmet. 
E tanulmany azt a programot mutatja be, amely 
az NSO, illetve lengyel, cseh es magyar iskolave- 
zetok reszvetelevel kezdodott el 1991-ben, s 
amelynek az eredme'nyekeppen e harom orszag- 
ban onalld iskolavezeto kepzesi programok jottek 
let re. 

A Raymond Bolam es Fons van Wieringen altal 
szerkesztett kotet, csakugy mint a sorozat egy ev- 
vel korabban megjelent elso darabja, ajanlhato 
mindazoknak, akik oktataspolitikuskent, fejlesz- 
tokent, kutatokent, vagy a vezetokepzesben okta- 
toke'nt e'rdeklodnek az iskolavezetes fejlesztese¬ 
nek, az iskolai vezetdkepzesnek problemai irant. 
(Educational Management Across Europe. Edited by Ray¬ 
mond Bolam &Fons van Wieringen. De Lien Academish 
Boeken Centrum , 1993.) 
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